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Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Bad Blankenburg

1. Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Die kommunalrechtliche Zulassigkeit fiir eine Betatigung im Rahmen gemeindlicher
Unternehmen bestimmt sich nach den §§ 71 - 77 der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO).
Mit Inkrafttreten der Neufassung der ThirKO zum 30. Dezember 2002 sind die Gemeinden
gemal §75a ThurKO verpflichtet, jahrlich zum 30. September einen Bericht Uber ihre
Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben.
Gleiches gilt fur mittelbare Beteiligungen, wenn die Beteiligung mehr als 25% betragt oder die
Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 Euro Ubersteigt.

Der Bericht soll insbesondere die Angaben Uber den Unternehmensgegenstand, die
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Bad Blankenburg umfasst alle unmittelbaren stadtischen
Gesellschaften und Beteiligungen gemaR §75a ThurKO. Fir das jeweilige letzte Geschéaftsjahr
werden die Grundzige des Unternehmens, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten
Kennzahlen sowie die durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer dargestellit.

Die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften basieren auf den Jahresergebnissen des
Geschaéftsjahres 2023 und wurden von den einzelnen Gesellschaften der Stadt zur Verfigung
gestellt und in den Beteiligungsbericht ibernommen.

2. Ubersicht der stiadtischen Beteiligungen 2023

Die Stadt Bad Blankenburg ist an folgenden Unternehmen unmittelbar in einer Rechtsform des
privaten Rechts beteiligt:

Beteiligungen der Stadt mit 100 %

- Wohnungsbaugesellschaft Bad Blankenburg GmbH
- Stadthalle Bad Blankenburg Betriebsgesellschaft mbH

Beteiligungen der Stadt mit weniger als 50 %

- FBB Fernwirme Bad Blankenburg GmbH
- KET Kommunaler Energiezweckverband Thuringen

Eine tabellarische Aufstellung zum Unternehmensgegenstand, den Beteiligungsverhaltnissen

zum 31.12.2023 sowie der Besetzung der Organe der oben genannten Beteiligungen ist in
Anlage 1 dieses Beteiligungsberichtes dargestellt.
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3.

3.1.

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Bad Blankenburg

Beteiligungen

Wohnungsbaugesellschaft Bad Blankenburg GmbH

3.1.1 Gegenstand des Unternehmens

In § 2 der Satzung der Wohnungsbaugesellschaft Bad Blankenburg GmbH ist der Gegenstand
der Gesellschaft wie folgt definiert:

1.

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnutziger Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
aullerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und verduf}ern
sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéafte betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduRerung von
Wohnungsbauten soll angemessen sein, d. h. eine Kostendeckung einschlieflich
angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Ricklagen
unter Berucksichtigung einer Gesamtrentabilitdt des Unternehmens ermoglichen.

3.1.2 Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Bad Blankenburg ist alleinige Gesellschafterin der Wohnungsbaugesellschaft
Bad Blankenburg GmbH. Die Gesellschaft selbst halt keine Beteiligungen.

3.1.3 Organe der Gesellschaft

1.

Gesellschafterversammlung

e Stadt Bad Blankenburg vertreten durch den Burgermeister und den Stadtrat der
Stadt Bad Blankenburg

Aufsichtsrat bestehend aus mindestens funf hochstens neun Mitgliedern. 2023 setzte sich
der Aufsichtsrat mit 6 Mitglieder wie folgt zusammen:

Blrgermeister

3 Mitglieder des Stadtrates,

1 Bediensteter der Verwaltung
1 Finanzsachverstandiger

1 Vertreter der Belegschaft

Die Geschéftsfiihrung
e Geschéftsfihrer Herr Volker Markert
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Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Bad Blankenburg

3.1.4 Anzahl der Beschiftigten im Unternehmen

Die Wohnungsbaugesellschaft Bad Blankenburg GmbH hat im Jahr 2023 durchschnittlich
11 Arbeitnehmer (jeweils einschlieBlich des Geschéaftsflhrers) sowie 2 Auszubildende im Un-
ternehmen.

Die Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2023
Geschéftsleitung 1 1
kaufmannische Angestellt 8 8 (davon jeweils 2 in Teilzeit)
technische Angestellte 0 0
Hauswarte 2 2
Auszubildende 2 2
Summe 13 13

3.1.5 Grundziige des Geschaftsverlaufes (Ausziige aus dem Lagebericht)

Geschaftsverlauf

Vermietungssituation

Am 31.12.2023 standen von unseren 1.353 Wohnungen 255 Wohnungen leer, dies entspricht
einer Quote von 18,8 % (2022= 17,1 %). Die Fluktuationsquote ist mit 7,9 % (2022 = 7,7 %)
weiterhin hoch.

Mietentwicklung

Die durchschnittliche Nettokaltmiete fur Wohnungen ist im Vergleich zum Vorjahr leicht
angestiegen. Sie entwickelt sich von monatlich 4,89 €/m? per 31.12.2022 auf monatlich
4,95 €/m? per 31.12.2023.

Zur Entwicklung der Durchschnittsmiete trugen im Wesentlichen bei:

- Mietanpassungen bei Neuvermietungen

- Mieterhéhungen durch Modernisierungsumlage

- Mieterhdhungen bzw. Mietanpassung bei Bestandsmietern auf Grundlage des
Vergleichsmietsystems

Die Mietrickstande per 31.12.2023 valutieren auf 315,4 T€ (Vorjahr 312,7 T€). Das interne
Forderungsmanagement setzt weiterhin auf den Abschluss von
Ratenzahlungsvereinbarungen.

Investitionstatigkeit

Das Netto- Investitionsvolumen lag im Berichtsjahr 2023 bei 240,0 T€.
Schwerpunktmafig wurden im Geschaftsjahr folgende Investitionen getatigt:

- Modernisierung Am Eichwald 7 und 9
- Stellplatze Am Eichwald
- Stellplatze Karl-Fischer-Stral3e.

Die Aufwendungen fir die laufende Instandhaltung beliefen sich auf 381,7 T€
(Vorjahr: 485,6 T€). Daraus ergibt sich eine Quote von 5,01 €/m? Wohn-/Nutzflache.
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Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Bad Blankenburg

Personalwesen

Im Berichtsjahr waren neben dem Geschéftsfuhrer durchschnittlich 10 Mitarbeiter und 2
Auszubildende beschaftigt.

Das Leitungspersonal hat eine der Téatigkeit entsprechende Hochschul-, Fachhochschul- bzw.
Fachausbildung. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Verwaltungsbereich besitzen einen
den  Anforderungen der Tatigkeit entsprechende Aus- und  Weiterbildung.
Weiterbildungsmallinahmen bzw. Qualifizierungsangebote wurden gro3zlgig unterstutzt.

Das Unternehmen setzt weiterhin auf eine ausgewogene Mischung zwischen alteren und
jungeren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

31.12.2023 o 31.12.2022 o
Tsd. Euro ° Tsd. Euro °
Vermogensstruktur
Langfristiges Anlagevermbgen 26.694,8 95,9 28.249,2 98,6
Kurzfristiges Vermdgen 1.128,8 41 3951 1,4
Gesamtvermogen 27.823,6 100,0 28.644,4 100,0
31.12.2023 o 31.12.2022 o
Tsd. Euro ° Tsd. Euro °
Kapitalstruktur
Eigenkapital 8.180,2 29,4 7.895,8 27,6
Langfristiges Eigenkapital 18.259,0 65,6 19.905,1 69,5
Kurzfristiges Eigenkapital 1.384,4 50 843,5 2,9
Gesamtvermogen 27.823,6 100,0 28.644,4 100,0

Die Eigenkapitalquote betragt 29,4 % (Vorjahr: 27,6 %).

Das Anlagevermogen, welches im betrieblichen Leistungsprozess langfristig gebunden ist,
betragt 26.694,8 T€ und hat sich gegeniber dem Vorjahr um 1.554,5 T€ verringert. Dies
beruht im Wesentlichen auf planmafigen Abschreibungen.

Die Objektfinanzierungsmittel innerhalb der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
haben sich im Wesentlichen auf Grund planmafiger Tilgungen um 1.646,1 T€ auf 18.259,0 T€
verringert (Vorjahr 19.905,1 T€).

Im Berichtsjahr wurden planmaRige Tilgungen in Hohe von 1.621,6 T€ vorgenommen.
Daraus ergibt sich eine durchschnittliche Objektverschuldung von 239,73 €/m? (Vorjahr:
261,35 €/m?).

Finanzlage

Die Kapitaldienstquote betragt 53,7 % (Vorjahr: 62,9 %). Die Zinsquote liegt derzeit bei 11,3
% (Vorjahr: 13,1%).
Die Finanzlage ist geordnet. Zahlungsverpflichtungen konnten zu jeder Zeit erfullt werden.
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Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Bad Blankenburg

Ertragslage
2023 2022
Tsd. Euro Tsd. Euro
Hausbewirtschaftungsergebnis 359,4 51,5
Zinsergelbnis 39 0,0
Neutrales Ergebnis -78,9 -3,7
JahresUberschuss/ -fehlbetrag 284 .4 47,8

Die Verbesserung des Ergebnisses aus der Hausbewirtschaftung resultiert im Wesentlichen
aus geringeren Instandhaltungs- und Zinsaufwendungen. Gegenlaufig haben sich hierzu die
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung um 33,8 T€ auf 5.774,0 T€ verringert. Ursachlich
hierfir sind im Wesentlichen geringere Umsatzerlose.

Im neutralen Ergebnis sind im Wesentlichen periodenfremde Ertrage (26,6 T€),
Aufwendungen fur Abriss (59,5 T€) sowie Aufwendungen aus Ausbuchungen und
Wertberichtung von Forderungen (39,2 T€) enthalten.

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der Gesellschaft hangt weiterhin mal3geblich von der Ertragssicherung vor
dem Hintergrund eines schnell und stark schrumpfenden Marktes ab. Die Gesellschaft muss
auch zukunftig ihre Strukturen auf den heimischen Wohnungsmarkt bzw. die erreichbaren
Zielgruppen ausrichten.

Risiken bestehen in der stark negativen Entwicklung der Anzahl der Mietverhaltnisse auf
Grund einer weiterhin zu schnell steigenden demografischen Entwicklung und an der
wachsenden Altersstruktur der Mieter. Dem gegeniber steht eine weiterhin Uberhéhte
Kapitaldienstverpflichtung, was eine notwendige Nachfinanzierung erschwert. Die
Verringerung des Verschuldungsgrades und die Senkung der Kapitaldienstquote sind
weiterhin Hauptaufgabe.

Bereits seit Oktober 2021 erleben wir eine Zeit drastisch steigender Energiepreise und
Preissteigerungen in allen Dienstleistungsbranchen. Auch politische Entscheidungen steigern
diesen Trend und verringern die Moéglichkeit einer Mietanpassung aber auch die Investitions-
und Instandhaltungstatigkeit.

Besondere Risiken entstehen weiterhin aus Verzégerungen bei der Durchfihrung von
Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumafRnahmen. Kostensteigerungen bei Lieferanten
und Dienstleistern erh6hen das bestehende Risiko noch.

Zur Ertragssicherung sind weitere Investitionen in altersgerechte Wohnformen sowie in
Junges- und Familienwohnen erforderlich. Diese Investitionen sollen im Wirtschaftsjahr 2024
gesteigert werden. Es werden laufend Forderantrage gestellt, um an der stadteplanerischen
und strategischen Ausrichtung der Gesellschaft im Bezug auf die ISEK-Fortschreibung
festzuhalten. Hier gab es bereits gute Entwicklungen, welche durch die Gesellschaft genutzt
werden.

Das Risikomanagement ist fester Bestandteil der Unternehmensfuhrung der Gesellschaft. Im
Rahmen der Risikofriherkennung, wird die Geschaftsfuhrung die Entwicklung am Kapitalmarkt
weiterhin intensiv beobachten und im Falle einer nachhaltigen Trendwende reagieren.

Eine Minimierung des Wohnungsbestandes durch Ruckbau einerseits und Modernisierung
und Zusammenlegung von Wohneinheiten anderseits bleibt weiterhin notwendig.
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Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Bad Blankenburg

Zusammenfassend ergibt sich bei einem ausgeglichenen Betriebsergebnis, durch die immer
noch zu hohe Kapitaldienstbelastung und dem verminderten Vermietungsstand weiterhin eine
Entwicklungsbeeintrachtigung der Gesellschaft.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 wird mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von 488,5 T€
gerechnet.

An dem durch den Stadtrat der Stadt Bad Blankenburg 2016 beschlossenen Konzept der
Quartierentwicklung ,Siedlung“ wird weiterhin festgehalten. Ebenso an den im Konzept
definierten Zeitabschnitten, welche sich malgeblich auf einen behutsamen Rick- bzw.
Teilriickbau sowie auf Sanierungsaktivitaten beziehen.

3.1.6 Kennzahlen aus dem Jahresabschluss zur Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage

Auszuq aus der Bilanz zum 31.12.2023

Bilanz zum 31. Dezember 2023

E. Umlaufvermégen
I. Vorrate

IAKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
€ €
A, Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 23.560,00 10.474,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 26 .639.762,25 27.383.845,60
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstatiung 28.724,00 27.346,00
3. Anlagen im Bau 2.567 97 827.541,12
26.671.054 22 28.238.732,72
Il. Finanzanlagen
1. Andere Finanzanlagen 100,00 100,00

26.694.714,22

28.248.306,72

1. Unfertige Leistungen 1.842 716,15 1.757.216,29
2. Andere Vorrate 531,48 531,48
1.843.247 63 1.757.747,77
Il. Forderungen und sonstige Vermagens-
gegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 75.818,80 102.348,38
2. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen 8.459 95 5.213,81
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 132.389,91 90.709,52
4. Forderung ggii. Gesellschafter 4.740,00 0,00
1221.408,66 198 271,71
Ill. Flissige Mittel
1. Guthaben beil Kreditinstituten 906.933,90 192.697,97
2.971.590,19 2.148.717.,45
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 3.586,52

29.666.304.41

30.401.610.69

\Vermerk
Treuhandvermégen
1. _Guthaben von Mietkautionen

383.243.74

378.130,16

Seite 8 von 16



Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Bad Blankenburg

PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
€ €
.  Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 7.000.000,00 7.000.000,00
Il. satzungsmaiige Ricklage 146.049,52 117.605,33
Il. Bilanzgewinn 1.034 239 43 778.241,69
8.180.288,95 7.895.847,02
E. Riickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen 73.922,34 79.992,13
IC. Verbindlichkeiten
1. Werbindlichkeiten gegendber Kredit-
insfituten 18263 41722 19.926.128,75
2. Erhaltene Anzahlungen 2 88369779 2.060211,26
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 89.279,60 88.195,59
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2375476 144 080,50
5. Sonstige Verbindlichkeiten 8.269,16 14 573,57

(davon aus Steuern: € 475,31;

Vorjahr: € 0,00)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
€ 136,64; Vorjahr: € 0,00)

21.268.418,53

22.233.188.47

D. Rechnungsabgrenzungsposten 143.674,5% 192.582,07
29.666.304,41 30.401.610,69
Vermerk
Treuhandvermﬁgen
1. Verbindlichkeiten aus Mietkautionen 383.243,74 378.130,16
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023
2022-T€ 2023-T€
Umsatzerlése
Erldse aus Hausbewirtschaftung 5.811,7 5.779,1
Verminderung/Erhéhung des Bestandes an -245,5 85,5
unfertigen. Leistungen
Sonst. betriebl. Ertrage 89.8 84,2
Rohergebnis 3.042,1 3.256,1
Aufwendungen 2022-T€ 2023-T€
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 2.692,7 29123
Personalaufwand 550,2 5422
Abschreibungen 1.694, 1 1.722,2
Sonst. betriebliche Aufwendungen 259,3 276,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 490,4 434 1
Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 48,2 284,7
Sonstige Steuern 0,4 0,2
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 47,8 284.4
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3.2. Stadthalle Bad Blankenburg Betriebsgesellschaft mbH
3.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Vermarktung der Stadthalle Bad Blan-
kenburg, insbesondere durch deren Vermietung zum Zwecke der Durchfiihrung von kulturellen
Veranstaltungen, Kongressen und Tagungen, sowie samtliche damit in Zusammenhang ste-
henden Geschafte und die Organisation des Kulturbetriebes sowie des Tourismus und des
Fremdenverkehrs in Bad Blankenburg.

Die Gesellschaft darf Aufgaben mit touristischem Bezug von Dritten Ubernehmen, die dersel-
ben in kommunaler Gemeinschaft gebildeten Beteiligungen wie die Stadt Bad Blankenburg
angehoren. Hierbei kann die Gesellschaft (iber das Gebiet der Stadt Bad Blankenburg hinaus
tatig werden. Im Ubrigen verbleibt es bei der Regelung des Absatzes 4.

Entsprechend Absatz 4 darf die Gesellschaft im Rahmen ihrer restlichen Aufgaben nur im
Bereich des Gemeindegebietes der Stadt Bad Blankenburg tatig werden.

Erlaubnispflichtige Geschéfte fallen nicht unter den Gegenstand des Unternehmens.

Im Jahre 2010 wurden der Tourismus und der Fremdenverkehr der Gesellschaft als Aufgabe
Ubertragen und das Tourist-und ServiceCenter im Eingangsbereich errichtet.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art Gbernehmen, vertreten
und sich an solchen Unternehmen beteiligen. Sie darf Zweigniederlassungen errichten, sofern
diese im Gemeindegebiet tatig sind oder sofern die Voraussetzungen von
§ 74 Absatz 1, 2 und 4 ThurKO vorliegen.

Die Gesellschaft darf sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
dienen oder zu seiner Férderung und Erreichung erforderlich und geeignet sind.

3.2.2 Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Bad Blankenburg ist alleiniger Gesellschafter der Stadthalle Bad Blankenburg
Betriebsgesellschaft mbH.

3.2.3 Organe der Gesellschaft

1. Gesellschafterversammlung: Stadt Bad Blankenburg vertreten durch den Birgermeister
und den Stadtrat der Stadt Bad Blankenburg

2. Aufsichtsrat bestehend aus 5 Mitgliedern mit folgender Zusammensetzung:
e Birgermeister
e 2 Mitglieder des Stadtrates
e 1 Bediensteter der Verwaltung
e 1 weiteres durch den Gesellschafter zu bestimmendes Mitglied (Kreissparkasse)

3. Die Geschaftsfuhrung:
o Fremdgeschaftsfihrer: Herr Matthias Gropp
o Gesellschafter — Geschaftsfuhrer: Frau Jana Eckardt (bis 30.06.2023)
e Prokuristin: Frau Anja Jauch

Die Gesellschaft wird durch beide Geschaftsfihrer gemeinschaftlich vertreten bzw. durch
einen Geschaftsflihrer und der Prokuristin.
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3.2.4 Anzahl der Beschiftigten im Unternehmen

Neben den Geschéaftsfiihrern sind in der Stadthalle Bad Blankenburg Betriebsgesellschaft
mbH durchschnittlich 7 Arbeitnehmer beschaftigt. Diese setzen sich zusammen:

Gewerbliche Angestellte: 1
Kaufmannische Angestellte: 4
Tourist- und ServiceCenter: 2

3.2.5 Grundzige des Geschaftsverlaufes (Ausziige aus dem Lagebericht)
Allgemeiner Geschaftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2023 ist es noch nicht vollstdndig gelungen, den Stand des letzten
Vorpandemie-Geschéaftsjahres wieder zu erreichen, da insbesondere die
Veranstaltungsformate mit ehemals hohen Besucherzahlen noch mit den Auswirkungen der
Pandemie und einem damit im Zusammenhang stehenden geanderten Kundenverhalten zu
kdmpfen haben. So haben die Veranstalter des Weltsichten-Festivals (2019= 8.100 Besucher)
auf den sich abzeichnenden Besucherriickgang mit einem Wechsel des Veranstaltungsortes
reagiert. Andere, wie zum Beispiel der Bad Blankenburger Karnevalsclub reduzierten die
Anzahl der Veranstaltungen, um dem Besucherriickgang (2019: 3.600/2023: 2.600) zu
begegnen. Ahnlich reagierte auch die Evangelische Allianz, so dass wir 2023 lediglich 3.400
gegeniber 11.000 Besucher wahrend der mehrtatigen Allianzkonferenz registrieren konnten.

Zusammenfassend kann jedoch festgestellt werden, dass unter Berlicksichtigung dieser
schwer beeinflussbaren Marktveranderungen die wirtschaftliche Entwicklung positiv verlaufen
ist.

Die Veranstaltungs- bzw. Besucherzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
?;gricg;gefuhrte Mietvertrage (auch mehr- 51 o5 26 37 46
durchgefiihrte Eigenveranstaltungen
s 6 1 1 3 6
(auch mehrtagig)
Absagen/ Verlegungen in Folgejahre 0/0 23/12 | 3/5 3/0 6/0
Besucher (Jahr) 60.362 | 28.808 | 10.932 | 33.210 | 42.649

Auch in 2023 konnte durch die regelmaflige Zahlung der Liquiditatshilfe des Gesellschafters
und der nunmehr erfolgten und bestatigten Schlussrechnung der Corona-Hilfen und des in den
Jahren 2020-2022 Kurzarbeitergeldes die lickenlose Liquiditat der Gesellschaft und
Finanzierung aller vorgesehenen Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten im Geschaftsjahr
gesichert werden.

Marktstellung

Die Stadthalle Bad Blankenburg bietet optimale Bedingungen fur Veranstaltungen aller Genres
von bis zu 800 Personen in Bankettbestuhlung, 1.200 Personen in Reihenbestuhlung und
2.200 Stehplatzen. Damit besitzt sie eine Alleinstellung im Umkreis von 40-60 km und strahlt
weit Uber die Stadt Bad Blankenburg und den Landkreis Saalfeld-Rudolstadt hinaus. Davon
haben in den letzten 20 Jahren lber 400 Veranstalter und 1,1 Mio. Besucher in mehr als 1.150
Veranstaltungen Uberzeugen kénnen.
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Ertragslage
Die Umsatzerlése betragen T€ 483 gegeniliber T€ 314 im Vorjahr.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen (T€ 432, Vorjahr T€ 292) sind insbesondere die
Zuschisse der Stadt (T€ 318, Vorjahr 265 T€) sowie die Ertrdge aus der Auflésung der
Ruckstellungen fur eventuelle Ruckzahlungen von Corona-Finanzhilfen in Hohe von T€ 80
enthalten.

Der Materialaufwand (insbesondere Warenbezug fir Gastronomie und bezogene
Fremdleistungen) stieg korrespondierend zu den Umsatzerlésen vom T€ 135 im Vorjahr auf
T€ 262.

Der Personalaufwand betragt T€ 348 gegeniber T€ 263 im Vorjahr und betrifft neben dem
Geschéftsfuhrer durchschnittlich 7 Mitarbeiter. Der Anstieg beruht neben allgemeinen
Steigerungen auf der Wiederbesetzung einer vakanten Stelle im Bereich Tourismus und
Wegfall der Kurzarbeit.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen T€ 282 gegenuber T€ 187 im Vorjahr.
Veranderungen ergaben sich insbesondere:

¢ Beim Strombezug durch Mengen- und Preissteigerungen,

e Beim Reparatur- bzw. Instandhaltungsaufwand an technischen Anlagen (T€ 48 gegen-
Uber T€ 3 im Vorjahr). Die Aufwendungen betreffen insbesondere die Reparatur der
BlUhnensteuerung, der Lichtsteuerung, der Heizungspumpen und der Bandspllma-
schine zur Wiederherstellung der Betriebsbereitschaft in der Stadthalle.

e Bei den Buchfuhrungskosten durch den unterjdhrigen Wechsel der Steuerberatungs-
gesellschaft.

Der Gesellschafterzuschuss fir 2023 wurde im vorliegenden Jahresabschluss in Hohe von
233.315 € fur das Geschaftsfeld Stadthalle und 84.570 € fur das Geschaftsfeld Tourismus- in
Summe 317.885 € ertragswirksam vereinnahmt.

Risikomanagement und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht im Wesentlichen im hohen
Kontrollbewusstsein der Geschaftsfiihrung, die neben der Arbeitsteilung der Mitarbeiter und
der Einbindung von Dienstleistern auf die strikte Einhaltung des Vieraugenprinzips achtet. Die
als Reaktion auf die stark schwankenden Energiepreise eingeflhrte direkte Weiterberechnung
der veranstaltungsbedingten Stromkosten an den jeweiligen Veranstalter hat sich bewahrt und
wird beibehalten. Die Einbeziehung der veranstaltungsbedingten Heizkosten ist flr das
folgende Geschéftsjahr nach Schaffung der technischen Voraussetzungen geplant.

Die dringend notwendige Anpassung des Gehaltsniveaus im Unternehmen ist mit Zustimmung
des Aufsichtsrates im Marz 2024 erfolgt. Die Einstellung eines 2. Meisters flr
Veranstaltungstechnik zum 01.01.2024 hat die Personalsituation im technischen Bereich
wesentlich entspannt und schafft den erforderlichen Freiraum fir die technische Vorbereitung
und Durchfiihrung von Veranstaltungen und neue Veranstaltungsformate.

Mit Hilfe von entsprechenden Planungsrechnungen und regelmafRigen Kontostandsabfragen
erfolgt die Ergebnis- und Liquiditatsiberwachung. Forschung und Entwicklung ist weiterhin
kein Bestandteil der Unternehmenstatigkeit.

Prognose:
Der Wirtschaftsplan 2024 wurde vom Aufsichtsrat bestatigt und durch einen
Gesellschafterbeschluss untersetzt. Die Geschaftsfihrung schatzt auf dieser Grundlage die

Fortflihrung des Unternehmens als (Uberwiegend wahrscheinlich ein  (positive
FortfGhrungsprognose gemal § 19 Abs. 2 InsO).
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Der Wirtschaftsplan 2024 sieht eine Erhdhung des Betriebskostenzuschusses von 342 T€ auf
344 T€ vor, um den nicht umlegbaren Kostenanstieg auszugleichen.

Die Buchungsdichte und Terminanfragen fur 2024/25 sind auf dem Niveau des letzten Vor-
pandemie-Geschéftsjahres 2019. Gemal Wirtschaftsplan 2024 gehen wir von Umsatzerldsen
in Hohe von T€ 508 aus.

Die Gesellschafterin Stadt Bad Blankenburg plant derzeit eine Umstrukturierung des
Geschéaftsbetriebes der Stadthalle zum 01.01.2025. Aufgrund betriebswirtschaftlicher und
steuerrechtlicher Erfordernisse erfolgt die Betreibung der Stadthalle dann direkt durch die
Stadt Bad Blankenburg, wobei die Stadthallen Bad Blankenburg Betriebsgesellschaft mbH
dann gegen ein entsprechendes Betriebsflihrungsentgelt als Betriebsflhrerin tatig werden soll.
Eine direkte Zuschusszahlung an die Stadthallen Bad Blankenburg Betriebsgesellschaft mbH
erfolgt dann nicht mehr. Ein weiteres Ziel der Umstrukturierung ist die Offnung der
Gesellschaft fur weitere Kommunen und die Trennung des Geschéaftsbetriebes von der
Unterhaltung der Immobilie Stadthalle.

3.2.6 Kennzahlen aus dem Jahresabschluss zur Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage

Auszug aus der Bilanz zum 31.122023

AKTIVA
31.12.2023 31122022
€ €
A. ANLAGEVERMOGEN
. Immatenelle VYermogensgegenstiande
1. Entgelilich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 225200 2.297.00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 1.579,07 1.991.00
2. Technische Anlagen und Maschinen 76.919,35 90_361,00
3. Andere Anlagen, Befriebs- und
Geschiftsausstattung 22.809,53 18.175,37
101.307.95 110.527.37

I RPRRRER v IR RS,
B. UMLAUFVERMOGEN

|. Vomate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 16.010,24 13.776,83
ll. Forderungen und sonstige Vermgensgegenstinde e
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.6589,74 ' 58.357 64
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 684253
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 19.616,03 9.030,06
v s SRABRTL i JH:23043
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks. 241.074.38 211.230.04
SRR fc (|- BRSO = e TR
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.700.00 4.976.06
426.630.34 417.037.73
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PASSIVA
31.12.2023 31122022
€ €

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

Il. Kapitalriicklage 525.390,47 525.390,47

lll. Gewinnriicklagen -487 661,44 -487.661,44

OO et = R SOOI 2ot pea=H X

B. SONDERPOSTEN FIUR ZUWENDUNGEN 53.278,62 61.565,00
C. RUCKSTELLUNGEN

1. Sonstige Ruckstellungen 53.553,74 120.158,23
D. VERBINDLICHKEITEN

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3464 20 743521

2. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen 56.615,03 3558561

3. \Verbindlichkeiten gegenilber der Gesellschafterin 24 004 67 19436, 37

4. Sonstige Verbindlichkeiten 172.985,05 110.128.28

davon aus Steuem: € 6.255,52
(Vorjahr: € 7.461 66)
25706895 ... 17258547
]
426 630,34 417.037.73

Auszuqg der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023 (Erstellungsbericht)

2022-T€ 2023-T€

Umsatzerlose 314,2 482,5
davon: Erlose aus eigenen Veranstaltungen 9,5 31
Erlése aus fremden Veranstaltungen 168,7 243

Erlose aus Gastronomie 96,5 146

Erlése aus Dienstleistungen 13,2 20

Erlose Tourist- und ServiceCenter 12,5 23

Erldse Geschaftsbesorg. KAG 13,8 19
Sonstige betriebliche Ertrage 2921 432.,4
davon: Zuschuss Gesellschafter 317,9 269,5
Aufwendungen 2022-T€ 2021-T€
Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 34,6 48,3
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 100,3 213,8
Personalaufwand 262,9 3484
Abschreibungen 21,6 22,2
Sonst. betriebliche Aufwendungen 187,3 282.0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 0,1 0,3
Sonstige Steuern 0,1 0,3
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0
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3.3 FBB Fernwarme Bad Blankenburg GmbH
3.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verteilung und der Vertrieb von Fernwarme sowie die
Errichtung hierfur notwendiger Anlagen und Einrichtungen, bezogen auf das Stadtgebiet von
Bad Blankenburg.

3.3.2 Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Bad Blankenburg, vertreten durch den Blrgermeister und den Stadtrat der Stadt
Bad Blankenburg mit einem Anteil am Stammkapital von 26 % (14 196 €) an der Gesellschaft.
Hauptgesellschafter ist die Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH (EMS), als 100
% Tochtergesellschaft der TEAG Thuringer Energie AG mit einem Stammkapital von 75 % (40
404 €).

3.3.3 Organe der Gesellschaft

1. Gesellschafterversammlung
e die Stadt Bad Blankenburg, vertreten durch den Burgermeister
e TEAG Thuringer Energie AG, Vorstandsmitglied der TEAG Thuringer Energie AG Herr
Dr. Rost, Geschéaftsbereichsleiter Erzeugung der TEAG Thiringer Energie AG, Herr
Meyer

2. Geschaftsfuhrer
e Herr Obering., Dipl. Ing. Walter Stenzel
o Dipl.-Betriebswirt. (FH) Alexander Zech

3.3.4 Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen

Die Geschaftsfuhrer fuhrten ihre Arbeit als Nebentatigkeit aus. Weitere Arbeitnehmer sind im
Unternehmen nicht beschaftigt.

3.3.5 Erfiullung des offentlichen Zweckes

Der Stadtrat der Stadt Bad Blankenburg hat in seiner Sitzung am 30.09.1998 die Regelung der
Fernwarmeversorgung in der Stadt Bad Blankenburg beschlossen. Ziel dieser Satzung ist es,
die Abgasemissionen in der Stadt Bad Blankenburg weitgehend zu vermeiden und somit dem
Anspruch an einen Erholungsort gerecht zu werden. Auf Grund veranderter Rechtslage wurde
die neue Satzung am 08.02.2012 vom Stadtrat beschlossen.
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3.3.6. Kennzahlen aus dem Jahresabschluss zur Vermoégens-, Finanz- und

Ertragslage

Auszuq aus der Bilanz zum 31.12.2023

FBB Fernwarme Bad Blankenburg GmbH, Bad Blankenburg

BILANZ
N 31.12.2023  31.12.2022
AKTIVA T€ T€
Umlaufvermégen 406 376
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 55 42
Flissige Mittel 351 334
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
i 407 377
PASSIVA
Eigenkapital 233 211
Gezeichnetes Kapital 55 55
Kapitalriicklage 135 135
Gewinnvortrag 21 0
Jahrestiberschuss 22 21
Ertragszuschiisse 13 4
Riickstellungen 19 15
Verbindlichkeiten 142 147
407 377
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.122023
2022 -T€ 2023-T€
Umsatzerlose 1.543 1.820,6
Sonstige Betriebliche Ertrage 6 7,6
Aufwendungen
Roh-,Hilfs-,Betriebsstoffe 1.094 1.384
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 353 334
Personalaufwand 29,0 28,7
Abschreibungen 0 0
Sonst. betriebl. Aufwendungen 43 51,0
Zinsen uns ahnliche Aufwendungen 0 42
Sonstige Steuern 9 9,2
Jahresuberschuss 21 21,8
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